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PROGRESS

[wark in progres]
Substantiv,
lau-fende Ar-bei-ten

DAS WIRTSCHAFTSMAGAZIN

IMMER WEITER. Arbeit entwickelt Regionen
COWORKATION. Zusammen ist man weniger allein
BETRIEBLICHE VORSORGE. Die unterschitzte Spezies
CHRISTIAN HARISCH. Vom Anwalt zum Luxushotelier
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Regionalentwicklung beschaftigt sich damit, nepen dpr
umweltbezogenen auch die sozioGkonomische Situation
von Regionen zu verbessern. Dabei spielen verschiedene .
Fachrichtungen ihre Rolle: Geografie, Raumplanung, Okonomie
oder Politikwissenschaften zum Beispiel. Auch die Schaﬁqu
von Arbeitspldtzen tut das ihrige, um Gemeinden nachhaltig
wiederzubeleben und nach vorne zu entwickeln.

INTERVIEW: MARINA KREMSER

ichael Beismann ist
einer, der sich von
Berufs wegen mit der
Entwicklung von Ge-
meinden und Regio-
nen im ldndlichen Raum beschéftigt. Im
Grunde ein sehr positiver Mensch, ortet er
zu Beginn dennoch ein grofes Problem: ,Der
landliche Raum wird immer von der Stadt
aus betrachtet und behandelt. Doch er will
individuell beplant werden und nicht aus
der Sicht eines urbanen Menschen, der dem
Land bestimmte Bediirfnisse unterstellt",
sagter. Doch der landliche Raum ist nun mal
keine Stadt. Er braucht nicht dieselbe Infra-
struktur, keine Shoppingtempel, auch nicht
zwangslaufig einen Autobahnanschluss, der
ihn auf schnellstem Weg in die Stadt bringt.
Das Land hat andere Vorziige und die kann
man durchaus ihrer selbst willen mégen.
Den Vergleich von Stadt und Land wird das
Land nach diesen Aspekten immer verlieren.
Gemessen an stadtischen Maf3stdben ist das
Land immer schwacher. Quasi von Natur aus.
Wenn man also standig versucht, den land-
lichen Raum zu urbanisieren, verstirkt man
das Stadt-Land-Gefélle fast zwangslaufig.
Will man lidndliche Regionen voranbrin-
gen, sollte man das Pferd von hinten auf-
zaumen, meint Beismann. ,Man sollte nicht
die Stadt aufs Land bringen wollen, sondern
sich bis in den letzten Winkeln des lind-
lichen Raumes umsehen, um dessen Star-
ken und Eigenheiten herauszufinden, um
diese aufandere Gemeinden und Regionen
umzulegen. In aller Regel fiithrt das dazu,
dass der landliche Raum als Qualititsraum
verstanden wird. Es mag dort in Bezug auf
die Quantitdt von Veranderungen und An-
passungen sowie die Geschwindigkeit nicht
ganz so schnell gehen wie in der Stadt, dafiir
sind Entwicklungen, die am Land stattfin-
den, meist von héherer Qualitat, nachhalti-
ger und teils auch innovativer.” Wegen des
groféeren Freiraums - bildlich wie wort-
lich. Angestofsene Verianderungen lassen
sich im landlichen Raum aufRerdem viel
besser evaluieren: ,In kleinen Orten sieht
man Verdnderung sofort und auch, wie sich
der Ort selbst mitverdndert’, sagt Beismann.
Je kleiner einer Ort, desto eher kann man
das gesamte System verstehen. So kénnen
kleinere Orte durchaus als Ideengeber fiir
grofiere fungieren, ein bisschen so wie bei
Start-ups und Konzernunternghmen.
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wWenn Coworkstion gut umgesetzt wird,

ist dieser sporadische Brain Gain,

das vorubergehende Vorhandensein von

externer Expertise vor Ort, ein sehr

guter Motor oder zumindest das Initisl

fiir innovative Gedanken."

MICHAEL BEISMANN

Den Menschen das Land als innovativen
Lebens- und vor allem Arbeitsraum begreif-
lich zu machen, ist laut Beismanns Erfah-
rung indes gar nicht so einfach. Man miisse
auf der einen Seite zuerstjene tiberzeugen,
die in den peripheren Rdumen zu Hause
sind. Sie haben jahrelange Abwanderung
erlebt, den Riickgang der Infrastruktur und
wirtschaftlichen Tatigkeit. Es ist fiir sie ein
grof3er Schritt, den Aufschwung zu wagen,
nachdem es iiber Generationen bergab ge-
gangen ist. Auf der anderen Seite sind die
Potenziale des ldndlichen Raumes noch nicht
in den Képfen aller Planungsverantwortli-
chen angekommen. Beismann: ,Man muss
am Land nicht per se darauf warten, dass In-
novationen, die in der Stadt entstehen, auch
das Land erreichen, sondern dass auch das
Land als Innovationszentrum tauglich ist.”

ZU TODE GEWOHNT

Im Zuge der um sich greifenden Urbanisie-
rung verkommen manche Orte zu reinen
~Wohngemeinden". Bewohner - im wahrsten
aller Sinne - im Ausbildungs- und erwerbs-
fahigen Alter bleiben untertags nichtim Ort
und verbringen oft auch ihre Freizeit- und
Vereinsaktivititen auswarts. In der Folge
ist es wenig verwunderlich, dass grund-
legende Serviceeinrichtungen schliefRen,
wenn ein grofRer Teil der Einwohnerschaft
in den Zentren arbeitet und konsumiert.
Das wiederum setzt eine Spirale in Gang.
Schliefien sdmtliche Einrichtungen, Insti-

tutionen und Lebensmittelhdndler, haben
Einwohner Giberhaupt keinen Grund (mehr),
im Ort zu sein. Aufder, um dort zu schlafen.
Solche Gemeinden wiederzubeleben, wird
nur dadurch funktionieren, den Menschen
einen Anreiz zu geben, dort zu bleiben oder
dorthin zu kommen. Durch die Schaffung von
Arbeitsplatzen zu Beispiel. Unter anderem
dariiber haben wir mit Michael Beismann
gesprochen.

ECO.NOVA: Welche Akzente lassen sich
in quasi ,toten” Orten zur Schaffung
von Arbeitsplitzen setzen, welche
Art von Arbeitsplitzen lassen sich im
lindlichen Raum realistischerwei-

se liberhaupt entwickeln und welche
sind fiir eine Region auch tatsichlich
hilfreich? MicHAEL BEISMANN: Die klas-
sischen planerischen Bemiithungen um
Arbeitsplatze werden manchmal sehr
eindimensional bzw. unter rein mone-
taren Aspekten konzipiert. Es zeigt sich
immer wieder, dass der Ort an sich mit
seiner Charakteristik und seinen Beson-
derheiten viel zu wenig wahrgenommen
wird. Man versucht gleich mit hohen
Investitionen und Flachenverbrauch
(un)- planerisch einzugreifen, ohne aber
die vorhandenen Potenziale mit einzu-
beziehen. Daraus entstehen Situationen,
in denen zum Beispiel neu geschaffene
Arbeitspldtze vor Ort gar nicht gebraucht
werden, die Produktion sinnlose Kilo-
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wDer 18ndliche Raum bietet viel

Spielraum fiir Innovationen."

MICHAEL BEISMANN

R PERSON

www.regionalsynergie.com

@ MARIAN KROLL

meter produziert, Strukturen entstehen,
die eine sinnvolle Entwicklung des Ortes
eher behindern als unterstiitzen und wo-
moglich wichtige bestehende Strukturen
gar beeintrichtigen. Je weiter weg vom
jeweiligen Oberzentrum, umso deutlicher
wird, dass Entwicklungen in den Dorfern
viel zu oft aus der Perspektive der Stadt
aufgesetzt werden. Mein Ansatz ist ein
anderer. Beforscht man auferst abgelege-
ne Regionen mit all ihren akuten, grofRen
Problemen im Bereich der Entvélkerung,
der marginalen Beschaftigungsmoglich-
keiten und der riickgebildeten/man-
gelnden Infrastruktur, kann man oft sehr
innovative Entwicklungsansétze finden.
Aus diesen versuche ich zu lernen, um
Theorien, Strategien und Mafénahmen
zu entwickeln und darzustellen, wie Re-
gional- und Dorfentwicklung zu einer
ganzheitlichen Aufwertung des jeweiligen
Systems werden kann. Mit einem Gefiihl
fiir die Gegend kann mit viel weniger Ka-
pitaleinsatz viel mehr erreicht werden.
Werden die Vorteile des Landlichen wahr-
genommen, die oft noch existenten, aber
brachliegenden Strukturen fiir gewtiinsch-
te Entwicklungen genutzt, kann eine viel
starkere, weil gestindere nachhaltige Dy-
namik eingeleitet werden.

Auch wenn manche Gemeinden in
Tirol von starker Abwanderung betrof-
fen sind, so gibt es hierzulande den-
noch keine , Geisterorte” wie anders-
wo. Was macht Tirol richtig? Alpenweit
gesehen werden Gebirgsregionen vor
allem in der Schweiz und in Osterreich
national als wichtige Raumeinheiten
wahrgenommen. Die franzdsischen Al-
pen hingegen sind weit weg vom zent-
ral regierenden Paris, die italienischen
von Rom. Die Raumplanung war bei uns
immer auch auf alpine Regionen zuge-
schnitten. Auflerdem kam in den meisten
Gebirgsregionen, die heute noch nicht
dramatisch mit Bevolkerungsverlust kon-
frontiert sind, der Tourismus als Entwick-
lungsmotor den grofRen Abwanderungs-
wellen zuvor. Ich glaube nicht, dass das
Land Tirol hier viel Besseres geleistet hat
als andere Regionen, ich habe aber den
Eindruck, dass die Raumordnung speziell
in den letzten Jahren sehr sensibel und
mit groffer Umsicht ihrer Aufgabe nach-
kommt, auch wenn manche neuere und
zu erwartende Entwicklungen momentan
Luft nach oben lassen.

Tirol ist immer noch ein Tourismus-
land. Was braucht es, um tourismusin-
tensive Orte vor allem in den Tilern
strukturell aufzuwerten? Die Frage ist:
Sprechen wir von Talschaften, in denen
ein Einzelner die Rahmenbedingungen
und Ziele des Tourismus diktiert, oder von
Regionen mit vielen kleinen Privatanbie-
tern? Haben die Orte natiirliches touristi-
sches Potential oder hat jemand mit viel
Kapital Erlebbares oder/und Bereichern-
des installiert? Nach Beantwortung unter
anderem dieser Fragen kommt brachlie-
gendes, nicht ausgereiztes oder zu sehr
ausgereiztes Potential zum Vorschein, das
uns Handlungsspielraum gibt bzw. uns
zum Handeln veranlasst. Fiir Qualitatstou-
rismus, speziell im Sommer, ist die Ange-
botspalette sicher noch nicht ausgereizt.
Und mit Qualitit meine ich nicht noch
teurere Angebote mit noch mehr Beton,
Stahl oder auch Kitsch, sondern besonde-
re, erlebbare Kultur in Land, Leuten und
Struktur. Involviertsein in Landschaft, Ge-
meinschaft und Entwicklung kénnte auch
fiir den interessierten Gast in Zukunft
(wieder) eine wichtigere Rolle spielen.

In welche Richtung entwickeln sich die
Arbeitswelten Ihrer Meinung nach? Ein
Thema, das Tourismus mit tourismus-
fremden Arbeitswelten verbindet, ergibt

sich aus der Tatsache, dass immer mehr Menschen
ortsungebunden zu arbeiten willens und in der Lage
sind. Der Begriff Coworkation beschreibt, wie Leute
sich den optimalen Arbeitsort fiir gewisse Zeitab- -
schnitte, Projektphasen oder kreatives Schaffen selbst-
bestimmt wiahlen, um beispielsweise dort zu arbeiten
und gleichzeitig ihre Freizeit zu geniefien, wo andere
Urlaub machen. Dazu braucht es Infrastruktur. Wenn
Coworkation dariiber hinaus noch gut umgesetzt wird,
ist dieser sporadische Brain Gain, das voriibergehende
Vorhandensein von externer Expertise vor Ort, auch
ein sehr guter Motor, oder zumindest das Initial fiir
innovative Gedanken, speziell im lindlichen Raum. Je
abgelegener die Region, umso entscheidender kénnen
derartige Ansitze eine digitale Revolution einleiten,
die den landlichen Raum gegeniiber den Zentren zum
Gewinner macht. Abgesehen von ortsfremden Beschif-
tigten macht es Coworking in der Folge auch méglich,
Auspendler zumindest einige Tage pro Woche in der
Gemeinde zu halten und damit mitunter ihre Leistun-
gen vor Ort in Anspruch nehmen zu kénnen.

Was konnen Gemeinden und Regionen aktiv un-
ternehmen, um eine Aufwertung zu erfahren? Man
kann beim Thema Abwanderung viel falsch, aber auch
vieles richtig machen. In manchen Peripherregionen
geht die Bevolkerung zuriick. Hier wird die Abwan-
derung tatsachlich zu einem Problem. Es hilft aber
nichts, wenn man versucht, die letzten Verbliebenen
und ihre Kinder krampfhaft im Ort halten zu wollen.
Die Leute lassen sich nicht abhalten, wegzugehen -
zum Beispiel um zu studieren. Auferdem ist es doch
sinnvoll, wenn sich junge Menschen auferhalb fortbil-
den und dann aus Uberzeugung wieder zuriickkom-
men. Man muss sich auch von der Idee verabschieden,
dass die genau selben Leute, die das Dorf verlassen
haben, eines Tages wieder zuriickkehren. Es gehtalso
darum, ein positives Image seines Ortes nach auRen zu
tragen und damit méglichst Menschen anzuziehen, die
hier nicht nur wohnen wollen, weil es schén ist, son-
dern die im Ort auch tatsichlich leben und arbeiten.
Es gibt etwa seit der Jahrtausendwende immer mehr
urban lebende und stadtisch sozialisierte Menschen,
die nicht allzu spét in ihrem Lebenslauf draufkommen,
dass sie in der Stadt nicht jenes Leben fithren kénnen,
das sie méchten. Frither waren der wirtschaftliche As-
pekt und der Arbeitsplatz ausschlaggebend fiir Wan-
derungen, heute ist es umgekehrt. Man sucht sich ein
Fleckchen, an dem man sich vorstellen kann, dass man
gliicklich(er) wird, und schaut dann, welcher Arbeit
man nachgehen kann, um sich zu verdingen. Deshalb
miissen Regionen Méglichkeiten und Rahmenbedin-
gungen schaffen, um solche Menschen anzuziehen.
Es geht dabei tibrigens nicht um Glasfaserkabel bis
ins letzte Eck Tirols. Es geht unter anderem darum,
unkomplizierten, auch temporaren Wohnraum zur
Verfiigung zu stellen und Arbeitsriume, in die man
sich auch kurzfristig einmieten kann. Der Ansatz des
Coworking ist nicht nur lustig und SpaRwelt, sondern
fiir die Zukunft durchaus sgandortrelevant. c]

SCHWAZ

EIN GANZ
BESONDERES
PROJEKT

Die Stadt Schwaz arbeitet gemeinsam mit
einem Team des Instituts fiir Gestaltung
der Universitdt Innsbruck an dem Projekt
~Lebensraum Schwaz 2040

ie schon bei der Studie 2020 wurden im Zuge des
Projektes , Lebensraum Schwaz 2040“ Potenziale und
Mangel der Silberstadt in den Bereichen Tourismus
und Handel bis zur Vermarktung oder baulichen Moglichkeit
herausgearbeitet. Somit entstand ein breiter Ideenkatalog fiir
die Stadtentwicklung in den nichsten 20 Jahren. Beispiele dafiir
wdren unter anderem neue Formen des Zusammenlebens (Co-
Living), temporire Ausstellungsflichen fiir Kultur(Pop-up-Ga-

lerie) oder die Umgestaltung der Innpromenade.

Die Stadt Schwaz verfolgt das Ziel, die sozialen, kulturellen,
6konomischen und 6kologischen Potenziale des Stadtraumes zu
identifizieren und fiir die mittelfristige Zukunft weiterzuentwi-
ckeln. Der Yellow Room in der Innsbrucker StraRe 17 stellt dafiir
einen Ort der Begegnung dar, wo man Ideen und personliche
Gedanken fiir ein lebenswertes Schwaz einbringen kann, Aktu-
ell finden dort Events mit spezifischen Themenschwerpunkten
statt. Unter anderem werden die Projektideen den interessierten
Schwazern zuganglich gemacht. Weiters werden ,Round Tables”
mit verschiedenen Interessenvertretern aus den unterschied-

lichsten Bereichen des Stadtlebens gefiihrt.
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NEW-WORK-
GENERATION

Stellen Sie sich vor, Sie fahren auf Urlaub. Dem
Unternehmergeist gehorchend, ist das digitale Buro stets
an Ihrer Seite. Egal, wohin es Sie verschlagt, Ihre Kunden

wollen Sie erreichen. Auch wahrend Ihrer physischen
Abwesenheit. Sie sollen und wollen konstant gut betreut
werden. Das ist unser Antrieb, unsere Leidenschaft. Und
wie ich finde, ist das auch gut so.

TEXT: HERWIG ZOTTL

ch arbeite gerne und gehe davon

aus, dass es vielen anderen Selb-

standigen auch so geht. Deswegen

haben wir uns letztlich dafiir ent-

schieden. Selbst und das standig.
Aber nicht verpflichtend, sondern mit Freu-
de freiwillig. Auch im eigentlichen Urlaub.
Dann sitzt man doch wieder nur in seinem
Hotelzimmer und arbeitet. Oder anders he-
rum: Man fahrt in eine Gegend, dorthin, wo
man immer schon hin wollte, und nimmt
sich vor, wichtige Arbeit trotzdem zu erle-
digen. Die Ablenkung aber ist viel zu grof3.
Das Freizeitangebot, die Leute, die Kulina-
rik, die Natur, die Kultur, vielleicht auch das
Nachtleben lenken Sie vom Vorhaben ab,
Ihren Arbeitsvorsatz zu verwirklichen. Die
erforderliche Zeit im Hotelzimmer abzusit-
zen und sich mit alltdglichen Prozessen zu
beschiftigen, ist als Alternative nicht sehr
motivierend. Die Arbeit bleibt also liegen,
mancher Kunde oder Auftraggeber wartet
vergebens auf die versprochene Leistung.
Schlussendlich tut das auch der eigenen
Psyche nicht gut. Der Aufenthalt wird zum
Spannungsfeld zwischen dem Teufelchen
und Engelchen auf den sich sonnenden
Schultern.

ARBEIT TRIFFT URLAUB

Es gibt einen neuen Trend, der seine Anfan-
ge 2012 genommen hat und stetig wachst:
Coworkation. Das Wort setzt sich aus ,Co" (=
gemeinsam), ,Work" (= Arbeit) und , Vaca-
tion” (= Urlaub) zusammen. Hier soll es fiir

Die Arbeit 10st sich von

traditionellen Systemen. Diese

Enterenzung von Arbeit und Sozialem

wird in dem Konzept der Coworkations

sufeenommen, in dem Urlaub, ein Teil

des sozialen Lebens, mit der Arbeit

verbunden wird.

ortsunabhingige Erwerbstatige, Selbstin-
dige wie Angestellte, moglich sein, Urlaub
und Beruf miteinander zu verbinden, ochne
auf das jeweils andere verzichten zu ms-
sen. Coworkations sind organisierte Reisen
oder festeingerichtete Destinationen, soge-
nannte Retreats, die eine inszenierte Balance
zwischen gemeinschaftlichem Urlaub und
Arbeit ermdéglichen.

Das Herzstiick einer Coworkation ist die
Community - eine Gemeinschaft von Gleich-
gesinnten, die Ahnliches erleben wollen.
Friher hitte man gesagt: Geteiltes Leid ist
halbes Leid. Coworker oder Coworkionisten
meinen: Geteilte Leidenschaft ist doppelte
Leidenschaft. Coworkations bieten fiir Grup-
pen, aber auch Einzelpersonen, die in einer
Gruppe erstvor Ort zusammenfinden, eine
kreative und inspirierende Arbeitsumgebung
abseits des eigenen Arbeitsalltags, bei der

das Urlaubserlebnis nicht zu kurz kommt. Es
wird produktiv gearbeitet, sich in der Gruppe
ausgetauscht und die Freizeit miteinander
verbracht. All das soll dazu fithren, dass die
Produktivitat und Kreativitit bei den Teil-
nehmern steigt und sie sich gegenseitig ins-
pirieren oder miteinander kooperieren. Spaf’
am Arbeiten wird ansteckend und verviel-
facht nicht nur den kreativen Output. Bei-
spielsweise finden bereits verschiedenste
Coworkations auf Bali, in Thailand oder auf
Mallorca statt, organisiert von ,coworkation.
com”, ,wireless life workation” oder dhnli-
chen Anbietern. Dennoch steht das Thema
Coworkation erst an seinen Anfiangen, ist
kaum wissenschaftlich untersucht und bildet
noch eine kleine Nische zwischen Arbeits-
welt und Tourismus.

Aber auch Eventformate wie Kongres-
se, Konferenzen, Barcamps, Festivals oder

Quellen: Veronika Miller, Projektverantwartliche bei der Standortmarketing-Gesellschaft Miesbach

Summits spielen eine immer grofiere Rolle,
um eine Coworkation an einem beliebigen
Ort tempordr entstehen zu lassen. So fin-
den alljahrlich Coworkation-Summits und
-Konferenzen sowie Festivals zu Kreativ-
wirtschaftsthemen an Orten statt, deren In-
frastruktur den Besuchern aus aller Welt
gute Voraussetzungen und die geeigneten
Réaume flir Vortrédge, Meetings, Workshops
sowie andere Seminarformate bietet, aber
auch passende Unterkiinfte und natirlich
jene Bereiche, in denen die Community ih-
rer individuellen Arbeit nachgehen kann.

FLEXIBILISIERUNG DER ARBEITSWELT
Eine der wichtigsten Voraussetzung fiir
Coworkation ist die Flexibilisierung der
Arbeitswelt. Denn wire es nicht maéglich,
Berufe oder Arbeit ortsunabhangig durch-
zufithren und Arbeitszeiten selbst zu be-
stimmen, wére Coworkation nicht vor-
stellbar. Dazu gehdrt auch der technische
Fortschritt in der Kommunil;ation. Smart-

Coworking steht fiir eine neue Denkweise und

eine innovative Form des Zusammenarbeitens.

Kooperation steht anstelle von Konkurrenzdenken.

phones, Tablets, Hochleistung-Laptops und
portable Speichermedien oder Datenclouds
ermoglichen eine ortsungebundene Arbeit.
Mit ausreichend Strom und einer halbwegs
stabil-schnellen Internetverbindung kann
der Beruf von tberall ausgetibt werden.
Die Flexibilisierung der Arbeit bezieht
sich jedoch nicht ausschliefflich auf Raum
und Zeit, sondern schliefdt auch Arbeits-
prozesse ein. Das heifdt, Arbeitnehmern
oder Gruppen bleibt es selbst liberlassen,
wie sie sich Arbeitsschritte einteilen und
bearbeiten. Vorgesetzte treten in‘den Hin-
tergrund, solange die Arbeitsergebnisse
erreicht werden. Durch diese Flexibilisie-
rung verschwimmen zunehmend die Gren-

zen zwischen der sozialen und der Arbeits-
welt, da keine klaren Zeiten und Orte mehr
definiert werden, an denen gearbeitet wird
bzw. werden muss - ob nachts von zuhause
oder vormittags im Café spielt keine Rolle
mehr. Die Arbeit 16st sich so von traditionel-
len Systemen. Diese Entgrenzung von Arbeit
und Sozialem wird in dem Konzept der Co-
workations aufgenommen, in dem Urlaub,
ein Teil des sozialen Lebens, mit der Arbeit
verbunden wird.

Eben dieses Messen der Arbeitsleistung
wird sich tiber kurz oder lang vor allem in
innovativen, kreativen oder strategischen
Berufsgruppen dndern oder &ndern missen.
Nur das Absitzen von Arbeitszeiten, das phy-
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nehmen von externen Coworkionisten mit
verschiedenen Lebens- und Arbeitsweisen
aus anderen Regionen, Ldndern und auch
Kulturen birgt Potenzial.

Ing. Herwig Z6ttl ist
selbstandig und zudem Host
des Raum13 - Coworking
Tirol mit Standorten in
Innsbruck und Schwaz.

Coworkation bietet Platz, auch auRerhalb von R3umen zu arbeiten
- hier im Rahmen des WanderWORKS: Gruppenarbeit wahrend des
Wanderns rund um Steinberg im Rofan.
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sische Anwesend-Sein am Arbeitsplatz, ist
kein Garant fiir erfolgreiche Losungen. Die
Arbeit wird am Ergebnis gemessen, an der
Freude am fertigen Produkt, an der Zufrie-
denheit des Kunden. Wann, wo und vor al-
lem wie lange daran gearbeitet wurde, wird
zur Nebensache.

GEMEINSAM, ABER NICHT
ZWINGEND ZUSAMMEN

Coworking schreitet ziigig voran und ge-
winnt immer mehr an Bedeutung in unseren
Lebensraumen. Diese Einrichtungen, die es
schon an den Heimatorten ermaglichen, in
diese Art der neuen Arbeitswelt zu wech-
seln, sind auch entscheidende Raume, an
denen ein mafgeblicher Teil einer Cowor-
kation gelebt werden kann. Allein ein gut
ausgebautes Internet in der Region, WLAN
im Hotel und ein Schreibtisch im Zimmer
machen noch keinen Urlaubsort fit fiir die
New-Work-Generation. Coworking steht ftir
eine neue Denkweise und eine innovative
Form des Zusammenarbeitens. Kooperation
steht anstelle von Konkurrenzdenken. Auch
der Gedanke des ,Sharings", das gemeinsame
Nutzen von Ressourcen (wie das Car-Sha-
ring), istim Coworking enthalten. Das spart
Geld und Energie. Aber nicht nur Ressour-
cen, sondern auch Ideen sollen geteilt wer-
den, weil mehrere Képfe mehr Kreativitat

© CHRISTIAN HEUEGGER-ZIRM

und Lésungsméglichkeiten produzieren und
durch die unterschiedlichen Branchen Sy-
nergien entstehen.

Es geht aber um noch viel mehr, ndmlich
um das Netzwerk, das durch die raumliche
Nihe mehrerer Ein-Personen-Unternehmen
(EPU) entsteht. Als selbsténdiger Unterneh-
mer kann man so optimal auf den Markt re-
agieren: Man bleibt unabhéngig und flexibel,
kann aber auch aufandere Dienstleistungen
zuriickgreifen. So haben auch die Kunden
von Coworkern einen Mehrwert. Innerhalb
eines Netzwerkes konnen sich EPU am Markt
besser etablieren, sie sind keine Einzelkdmp-
fer mehr. Vor allem Start-ups kénnen von der
Erfahrung und dem Know-how der Kollegen
profitieren. Schnelles Feedback, Tipps und
Inputs helfen im Biiroalltag, kreativen Sack-
gassen zu entfliehen. Ein zeitliches Einfluss-

Gerade der Alpenraum bietet mit seinen
ruhigen, abgelegenen, aber voll erschlos-
senen Gegenden ideale Voraussetzungen,
um solche Coworkations anzubieten. Hier
profitieren zum einen die Teilnehmer von
der alpinen Region, indem sie sich von der
Natur inspirieren lassen, Abstand zum Ar-
beitsalltag gewinnen und ihre Produktivitat
steigern, zum anderen kann auch eine Regi-
on von solchen Coworkionisten profitieren,
indem junge, kreative Menschen neuen Input
bringen, eine Vernetzung zur heimischen
Bevdlkerung und zu lokalen Unternehmen
und damit letztlich ein Wissensaustausch
stattfindet. Auch das touristische Zusatzan-
gebot, das durch Coworkations generiert
werden kann, ist nicht aufder Acht zu lassen.
Coworkation beschiftigt sich sohin sowohl
mit touristischer als auch mit Regionalent-
wicklung und wird fiir beide Themengebiete
in der Zukunft eine wichtige Rolle im Al-
penraum spielen.

LANDFLUCHT

Das gangige Wort Landflucht ist prinzipiell
nicht ganz richtig. Die meisten Menschen
fliichten nicht des Landes wegen, sondern
folgen dem Ruf des geeigneten Arbeitsplat-
zes und der Vielfiltigkeit des Freizeitange-
bots. Je grofer die ndchste Stadt, umso um-
fangreicher ist die Auswahlmoglichkeit der
beruflichen und aufRerberuflichen Betati-
gungsfelder.

Auch bei der heurigen COWORK2019 im
Mirz in Mannheim, der grofiten Konferenz
im deutschsprachigen Raum zum Thema
Coworking und Neue Arbeitswelten, be-
schiftigten sich viele Fragestellungen mit
der Entwicklung des landlichen Raumes.
Auch wenn die Situation rund um deutsche
Grofdstadte anders zu betrachten ist, kann
man Ahnlichkeiten im Alpenraum erkennen.
Auch hier findet seit iiber 100 Jahren eine

Das Messen der Arbeitsleistung wird sich iber

kurz oder lang vor allem in innovativen,

kreativen oder strategischen Berufsgruppen

dndern. Nur das Absitzen von Arbeitszeiten,
das physische Anwesend-Sein am Arbeitsplatz,

ist kein Garant fiir erfolgreiche Losungen.

Die Arbeit wird kiinftig am Ergebnis gemessen.

© ANDREAS FRIEDLE
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Abwanderung aus dem landlichen Raum, aus den Tilern
in gréfiere Gemeinden und Stadte statt, beziehungswei-
se ist ein massives Wachsen des Pendlerverkehrs zu
beobachten. Man muss sich vor Augen halten, wie viel
potentielle Arbeitszeit alleine durch Pendeln verloren
geht. Und Zeit ist nicht recyclingfihig, niemand kann
sie zuriickholen oder eintauschen - eine Vergeudung
von Wirtschaftsleistung in unvorstellbarem Ausmag.
Diesem Trend kann man ebenfalls mit dem Ansatz der
Coworkation entgegenwirken, wenn man den Wortteil
Vacation mit ,Freizeit und Familie” interpretiert. Man
kann viele kleine Gemeinden in die Zukunft fiihren,
wenn man diese neu interpretiert. Man stelle sich vor,
der Heimatort bietet Plidtze zum Arbeiten in Form des
Coworkings, es stehen Angebote fiir die Pausen- und
Freizeitgestaltung zur Verfiigung und die dérfliche Inf-
rastruktur funktioniert. Wenn nun Firmen bereit sind,
sich der Herausforderung der New-Work-Generation zu
stellen, wird die Riickentwicklung des Lebensmittel-
punktes in die lindlichen Regionen einen neuen Hype
auslésen, der einigen Problemen unserer Gesellschaft
entgegenwirken kann und wird. Dieses ,neue” Leben
in jenen innovativen Gemeinden, die sich dieser Chance
stellen, wird die lokale Wirtschaft und den Tourismus
reaktivieren. Coworkation in allen seinen Auspragun-
genund auch andere touristische Visionen werden sich
an diesen Zukunftsorten ansiedeln und funktionieren.
Die sogenannte ,Work-Life-Balance” im Sinne von , dort
arbeiten, wo andere Urlaub machen’, findet damit nach
langem Suchen ihr wahres Zuhause.

VISION FUR DEN ALPENRAUM

Diese Chance haben einige Visionare aus Tirol und Bayern
erkannt und sich mit dem Ziel der Vernetzung und des
Erfahrungsaustauschs zu einer Arbeitsgruppe zusam-
mengeschlossen. In einigen Treffen wurde die Gruppe
mit Experten und Vertretern aus Agenturen fiir Regio-
nal- bzw. Standortentwicklung erweitert. Ein neues For-
mat wurde erfunden und als;ﬁ\uftaktveranstaltung im

‘

Genug vom Home-Office? Bereit zum
Coworken? Raum13 Coworking Schwaz, die
neue Welt des Arbeitens, ist angekommen.

5 bietet glinstige, voll ausgestattete Arbeitsplétze fiir
Freiberufler, Kreative oder Start-up-Unternehmen. Die
Biirordumlichkeiten liegen in sehr zentraler Lage und verfii-
gen Uber beste Infrastruktur in unmittelbarer Umgebung so-
wie Top-Reprasentationsrdume zur unkomplizierten Nutzung,
Die Rdumlichkeiten verfiigen tiber eine zeitgemafe Infra-
struktur: Arbeitsplatze mit Strom, gesichertem Internetzugang,
Kaffee und Druckernutzung ,fair use” und vieles mehr. Zudem
bietet der Coworking-Space geniigend Raum fiir kreative und
gemeinsame Pausen. Im Raum13 Coworking Schwaz kann man
einen fixen Arbeitsplatz fiir einen lingeren Zeitraum nutzen,
aber auch nur tage- oder wochenweise buchen. Eine flexible
und kostenglinstige Nutzung ist damit gewahrleistet.

Das Coworking-Konzept wurde in Zusammenarbeit mit
Raum13 Coworking Innsbruck im Oktober 2018 ins Leben
gerufen. Anfragen werden gerne unter schwaz@raum13.at
oder beim Stadtmarketing Schwaz entgegengenommen. Be-
sichtigungen und Auskiinfte sind direkt vor Ort méglich. ez

R aum13 Coworking Schwaz in der Andreas-Hofer-Strafie
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© HERWIG ZOTTL

eco.mmentar

Herwig Zottl,
Host im Raum13

Coworking ist
kein Gemein-
schaftsburo

In Tirol hat der Hype
rund um Coworking im
Verhaltnis zum restlichen
deutschsprachigen
Raum erst sehr spat
Einzug gehalten.

Endlich entstehen im ganzen Land, so
auch in Innsbruck, teils 1assige Orte, die
durchaus die Werte eines echten Co-
working-Spaces erfiillen. Leider ist es
immer wieder so, dass das nicht fiir alle
gilt. Nur weil Coworking draufsteht, ist
noch lange nicht Coworking drin. Einen
leeren Raum mit Schreibtischen zu fil-
len, heifdt nicht, einen Coworking-Space
gegriindet zu haben.

Es gibt Werte, die in einer Cowor-
king-Location (vor)gelebt werden soll-
ten, damit diese auch eine solche ist.
Diese fiinf Werte sind: Offenheit, Kolla-
boration, Nachhaltigkeit, Gemeinschaft,
Zuginglichkeit. Wenn also der Space
nicht fiir jeden auf Grund des Berufs
oder dessen Herkunft offen ist, Konkur-
renzangst herrscht, Ressourcen nicht
geteilt werden, Synergien nicht unter-
stiitzt, die Community nicht geférdert
und die Zuginglichkeit eingeschrankt
wird, gleichzeitig aber auch nicht offen
fiir Fluktuation ist und zu guter Letzt
die ,gute Seele”, der Community-Ma-
nager bzw. der Host fehlt, handelt es
sich definitivum kein Coworking. Diese
Anbieter sollten Gemeinschaftsbtiros
griinden und diese auch so benennen.

4

eco.zukunft

Der 850 Jahre alte Hasendhrlhof in Bayrischzell bietet viel Platz fiir
Coworkation-Events, aber auch kleinere Workshops und Gruppen.

Oktober 2018 umgesetzt. Im Zuge eines so-
genannten WanderWORKSs - also beim Wan-
dern arbeiten, anstatt im Seminarraum zu
sitzen - wurden begleitet von einem Coach
unterschiedliche Fragestellungen rund ums
Thema Coworkation behandelt. Die Reise
fithrte die Teilnehmer vom beschaulichen
Landkreis Miesbach iiber die Grenzregion
Bayern und Tirol ins Rofangebirge, tiber
Schwaz und den Brenner nach Stdtirol bis
hin zur Abschlussveranstaltung nach Osttirol.
Es wurden verschiedene Retreats besucht,
bewohnt, bespielt und auch getestet.

Die daraus entstandenen Erkenntnis-
se iiber das riesige Potential in der tou-
ristischen und regionalen Entwicklung im
Alpenraum bewegten die Teilnehmer zur
Griindung des Netzwerkes,CoworkationAL-
PS“ das offiziell im Mai seine Arbeit auf-
nehmen wird. CoworkationALPS versteht
sich als Dachorganisation, unter der das
gesamte Coworkation-Angebot im Alpen-
raum zusammengefasst werden soll. Ziel ist
es, landliche Regionen in den Alpen ganz-

heitlich zu stiarken und die Lebensquali-
tat fiir alle Beteiligten zu verbessern. Die
Griindungsmitglieder bestehen aus Regio-
nalentwicklern, Standortagenturen, wissen-
schaftlichen Einrichtungen, branchenspezi-
fischen Unternehmen und Experten zu den
Themen Regionalentwicklung, New Work
sowie Tourismus- und Freizeitwirtschaft.
CoworkationALPS méchte Gemeinden, Tou-
rismusverbinde und -betriebe, Corporates,
Regionen, aber auch Lander und tberregi-
onale Organisationen einbinden, vernetzen
und als Mitglieder gewinnen.

Durch Coworkation ist eine zusétzli-
che und neue Positionierung des Alpen-
raums moglich und er kann als innovativ
und zukunftsorientiert aufgestellt werden.
So kann es gelingen, dem Alpenraum ein
neues Image zu verpassen und damit der
hochakuten Landflucht in alpinen Gegenden
entgegenzuwirken. Regionale Wirtschafts-
kreislaufe werden gestarkt und wirtschaft-
liche und touristische Zusatzangebote ge-
schaffen. c]
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